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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu
Glinlimiiz diinyas1; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni

paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir.

Yirmi birinci ylizy1l; nitelikli insan giicii yetistiren,
kiiresel Olgekte bu insanlar1 kendisine ¢ekebilen, bu
gilici dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel
bilgiyi kullanarak iirettiklerini ekonomik ve sosyal

faydaya doniistiirebilen, siireci bilgi ve iletisim

teknolojileri ile biitlinlestirebilen ve insan odakl
kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin yiizyili
olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin
beklentilerini Onceden gdrerek; zamanin ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimizi
belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin Oniinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayigla

calismalarimiz yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmigtir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde dgrencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve bireysel
ozellikleri agirlik kazanmigtir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak insanlar icin bir
zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini yiikseltmek i¢in plan

yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip onlar iyi
yetigtirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi gorevi ve
sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle, toplumsal
dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagli, kadim kiiltiiriimiiziin miras¢ilart olduklarinin
bilincinde yetistirmemiz son derece onemlidir. Ancak daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi
once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin {ilkemizin daha aydmlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine, insanliga
fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli onlemleri alarak gelecege

daha emin adimlar atmaktan asla vazgegmeyecegiz.

Bu anlamda Talas ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min “Tiirkiye Yiizyil”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve planin

hazirlanmasida emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

Yasar DONMEZ

Talas Kaymakami



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu
Stratejik planlama bulundugumuz
nokta ve ulasilmasi istenen durum
arasindaki en kisa yolu bulmamizi
saglar. Kurumlarin stratejik yonetim
anlayisiyla kisa, orta ve uzun vadeli
planlama yapmalar1 bir zorunluluk

haline gelmistir. Bu anlayistan yola

cikarak stratejik amaglarimiz  ve
hedeflerimizin planlanmasina
iilkemizin Cumhurbagkanlig1 sistemine ge¢mesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyili”
15181nda, gliglii olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de gliclenmesi en ¢ok
arzu ettigimiz hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak
ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale

getirilmesi yoniinde iistiin gayret ve cabalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve
teknoloji, kurum ve kuruluslari uzun doénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda
bulunmaya zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in igsel ve dissal
niteliklerinin farkina varmali ve bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada
kurumlarin mevcut durumlarini tespit edip sonu¢ almaya yonelik ongoriilerde bulunmalarini
saglamaktadir. Egitimdeki hizli de8isime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkéanlarin
yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik
planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢gogulcu katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya

cikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagsmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin {izerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan
hazirlama stirecindeki katkilarindan otiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak {izere,
birimlerimize, paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

Mustafa ELMALI
Talas flgce Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Geng  Cumbhuriyetimizin ~ 100.  Yilm
kutladigimiz 2023 yilin1 geride birakiyoruz.
2023 yili, iilkemiz i¢in gecen yiiz yilimizi
degerlendirme gelecek yiizyilimiz planlama
yili oldu. Ulkelerin hizla, ¢agin ise daha da
hizla degistigi bir zaman diliminde
yasamaktayiz. Eskiden binlerce yilda
gergeklesen  degisiklikler artitk  sadece
ylizyilda gerceklesiyor. Bu da gosteriyor ki
gelecek donemlerde degisim daha da

hizlanacak. Bu degisiklik yalnizca maddi
alanda gergeklesiyor sanilmasm. Diisiince

yapilarinin, degerler diinyasinin da hizla degistigi, kimilerinin yiprandigi kimlerinin yenilendigi ve
eklendigi bir cagdayiz.

Degisimin ve gelisimin temel belirleyici oldugu bdyle bir caga ayak uydurmayan uluslar ne yazik ki tarih
sahnesinden cekilecekler. Iste cagm gelismelerini yakindan takip etmenin, ¢agi yakalamanm, ¢ag
degistiren ve doniistiiren aktorlerden biri olmanin en kestirme ve tek yolu egitimdir. Besikten mezara
kadar bilgi pesinde kosmay1 referans alan bir millet olarak bilen, bildigini 6greten ve bilim iireten kusaklar
yetistirmek zorundayiz.

Bir iilkenin en 6nemli zenginligi yetismis insanidir. Bir iilke egitim sistemini siirekli gelistirdikg¢e, okullar
bilim yuvast oldukga, lilkenin evlatlar1 bilimde birbiri ile yaristik¢a gergek zenginligimiz daha da artacak
ve basarilarimiz siirlarimiz igine sigmayip diinyaya yayilacaktir.

Bilim, fen ve teknoloji bir milletin maddi kiiltiir degerleridir. Ama milletleri millet yapan, millet varligini

devam ettiren ikinci bilesen manevi degerlerdir. Bunlarin basinda da dil, din, gelenekler ve tarih gelir.
Millet olarak bilim ve teknolojide gelisirken degerlerimize de sahip ¢ikarsak varligimizi siirdiirebilme
imk&nimiz olacaktir. Tarih bilimi gostermistir ki kalabalik olmalarina karsin degerlerini yitiren birgok
ulusun ad1 san1 yok olmus yeryiiziinden silinip gitmistir.

Iste stratejik plan dedigimiz ve gelecek bes yili planladigimiz bu galismada Abdullah Aktan Ortaokulu
olarak gelecek bes yilda kendimizi nerede gormek istedigimizi yiizyil sonrasini hayal ederek yapiyoruz.
Planlar kisa, orta ve uzun vadeli yapilir. Kisa ve orta vadeli planlar uzun vadeli planlar ile uyum iginde
olmak zorundadir. Milli Egitim Bakanhgmmzin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu gercevesinde
hazirlanan planlarimizi kendimize gore degil gelecek kusaklarin i¢inde bulundugu sartlara gore planliyor
aziz milletimizin gelismesi ve diinyada hak ettigi saygin yeri almasi i¢in ugras veriyoruz.

Stratejik planimizi yaparken, 6grenci, veli ve 0gretmenlerimizden olusan paydaslarimizin goriislerini
alarak ortak akilla sorunlari saptamaya calistik ve saptadigimiz sorunlari da ¢6zmeye yonelik planlamalar
yaptik. Gliglii ve zayif yonlerimizi, firsatlar1 ve tehlikeleri yeniden gdzden gecirip vizyon ve
misyonlarimizi daha genisletip daima ileriye ilkesiyle hareket ettik.

Bu iilkenin yiikiiniin sirtimizda olmasindan onur duyan ve gelecege umutla bakan egitim neferleri olarak
devletimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin su s6ziinli aklimizdan ¢ikarmiyoruz: Egitimdir ki,
bir milleti 6zgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir toplum halinde yasatir veya bir milleti kolelik ve yoksulluga
terk eder.

Levent YILMAZ

Abdullah Aktan Ortaokulu Miidiirii
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Tanmimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gdtiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece
egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori disi ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayiladigi ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna oran
olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstl kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi1 seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajii gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.



Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Giris
21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
slireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Okulumuz da de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015-2019
ticlinciisii ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun dérdiincii stratejik plani olan Talas ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’m1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve ogretim
sistemine iligskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya cikartilmigtir. Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlariin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular
icermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goériis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapist Okulumuzun
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Okulumuz Vizyonu ulasabilmek
amactyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar W

@

Ust politika
belgelerinin
analizi ABDULLUH
AKTAN ORTA
OKULU
2024-2028
W\ Stratejik Plani

Durum analizi

Literatur
taramasi paydaslarin
goriisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi1

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayili genelge ile midirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami
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katihlm ve desteklerinin, acgiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin midirligiimiiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel
cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, midirligiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek igin
http://meb.ai/413PCp web sitesi lizerinden paydas anketlerinin  online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midiirliigiimiiziin faaliyet
alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ylikiimliiliiklere iligkin tespit
ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlart ile Paydas PESTLE Analizi

Sunulan I .GZFT Analizi

. Analizi o e .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
|

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Abdullah Aktan Orta Okulu Stratejik Planlama Modeli



5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimc1 bir anlayisla
hazirlanmigtir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi,
gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak i¢in yapilmasi
gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim okul Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore
Abdullah Aktan Orta Okulu Midiirliigti, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle
baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalan takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere 22/12/2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023
tarihine kadar devam edecek olan okulumuzda kurulan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine
egitim faaliyetleri diizenlenmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in
okulumuzun paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici
ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miudiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde i¢ ve Dis Paydas
Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere
........ paydasimiz katilmistir. Anket sonuglart her paydas icin nicel olmak iizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.



Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okulumuz yetkililerine siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” min dérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan caligmalarimi ydnlendirmek ve ydnetsel Oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Abdullah Aktan Orta Okulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Levent YILMAZ
baskanliginda ylriitiillen ¢aligmalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goriiglerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ylriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz c¢alismalart sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayili makam oluru ile olusturulmustur.
Okulumuzun Stratejik Planlama Ust Kurulu Tablo 1’de , stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Kuruldaki Gérevi
Levent YILMAZ Okul Mudiirt Kurul Bagkani
Hac1 YILMAZ Ogretmen Bagskan Yardimcisi
Havva INBASI Ogretmen Uye

Mustafa SAHINKAYA Okul Aile Birl.Bsk. Uye

Ilyas CAL Veli Uye

Tablo 2: Abdullah Aktan Orta Okulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Levent YILMAZ Miidiir Baskan
Havva INBASI Ogretmen Uye
Merve UNVER Ogretmen Uye
Haci1 YILMAZ Ogretmen Uye
B. Gizem KIZILIRMAK  Ogretmen Uye

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki agamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2  Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege bakis Agustos 2023
> g/?i?il?iiggﬁnil(géndel\r/[illﬁesi Fem Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALIZi

Okulumuzun amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin saptanmasi amaciyla okulumuzca mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yilikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

Okulun Tarihgesi

Temeli, 1928 yilinda agilan Sehir Yatili Mektebine uzanan egitim kurumu 1938-1968
yillar arasinda Zincidere Yetistirme Yurdu olarak ilkokul seviyesinde hizmet vermeye devam
etmistir. 1968 yilinda Zincidere Ilkokulunun acilmasiyla ilkokul yurttan ayrilmis ve bagimsiz
ilkokula doniigmiistiir. Su anda egitim yapilan okul binas1 1972 yilinda 6 derslikli ve tek katli
olarak, Hayirsever Abdullah AKTAN tarafindan yaptirilmis ve ortaokul olarak egitime
baslamistir. 10.10.1990 yilinda kasabada bulunan Zincidere Ilkokulu ile Abdullah Aktan
Ortaokulu birlestirilerek Abdullah Aktan Ilkdgretim okulu olarak iki ayri binada egitime
gecilmistir. 1993 yilinda su anki binanin {izerine devlet tarafindan kat ilavesi yapilarak derslik
say1si 12 ye cikarilmustir. 1968 yili yapiml Zincidere Ilkokul binasindaki smiflar da yeni binaya
aktarilarak 8 subeyle Egitim ve Ogretime devam edilmistir. Ilerleyen yillarda ilkokul tekrar
Abdullah Aktan’dan ayrilarak Resadiye Yurttaslar ilkokuluna taginmistir. Abdullah Aktan
Ortaokulu ise halen 4 sube ile ortaokul olarak egitimini stirdiirmektedir.

1928-1970 yillar1 arasinda Ug Yillik Ilkokul, Sehir Yatili Mektebi, Zincidere Yetistirme
Yurdu ve Zincidere Ilkokulu olarak hizmet veren bina da Zincidere Acik Cezaevi olarak
kullanilmastir.

Okulumuzda ¢evre imkanlar1 ile olusturulan bir Fen Laboratuvar1 ve bir Bilgisayar
Laboratuvar1 bulunmaktadir bu laboratuvarlarin standartlara uygun hale getirilmesi
gerekmektedir. Okulumuzun spor salonu, is atolyesi, konferans salonu vb. bagimsiz birimlere
thtiyaci vardir. Okulumuzun arsast 7990 metre kare olup bir spor salonu-konferans salonu ve i
atolyesi seklinde ¢cok amagli kompleks yapilmasi uygun olur.1981-1982 yillarinda baslatilan
okuma yazma seferberligi ile diizenlenen kurslar sonunda kdydeki okuma yazma oran1 % 100
civarina ¢ikmis kdyliiniin okul ve okullagmaya kars1 ilgisi artmistir. Daha sonraki yillar Egitim
—Ogretim Faaliyetleri agisindan en verimli yillar olmus ve halen boyle devam etmektedir.

1. 2019 yilinda yiiriirliige giren Abdullah Aktan Orta Okulu Miidirligi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olugsmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak iizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7
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stratejik amag, 21 stratejik hedef, ... performans gostergesi ve stratejiye yer
verilmistir. Abdullah Aktan Orta Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve

Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve  stratejiler

gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlan tespit edilerek, hedeflerle

kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2.2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan dgrenci oram1 %70 iken %80 hedefe ulasmstr.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 ayda 1 iken 2’ye ulasmistir.

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci oran1 % 5 iken nitelikli okul sayisindaki
artigla beraber %100 artisla %10°a ulagmustr.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 62,1 iken, 2023 yil1 itibariyle 67,9
ortalamaya ulasiimistir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 1 ile
2023 yili gergeklesme hedefine ulasiimstir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama
12,54 dk iken, ortalama 20,1. dk ya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayist 4 iken bu say1
2023’te 5 ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 5 iken bu say1 2023 de 8’ e
¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen oran1 70 iken
bu oran %100 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

3-5 yas grubu okullagma orani 0 iken bu say1 2023 de 3’ e ¢ikarilmasina ragmen
hedefimiz 5 oldugu i¢in hedefte sapma olmustur.

Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 0 iken bu say1 2023 de 0 olarak
devam etmistir..

10-13 yas grubu okullagsma oran1 95,08 iken bu say1 2023 de %100 e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ortaokulda 6grenci sayist 30’dan fazla olan sube orani O iken bu say1 2023 de 0
olarak hedef ger¢eklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
ogrenci orani 0 iken bu say1 2023 de 3’ya ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulagsan 6grencilerin
orani 70 iken bu say1 2023 de 100’a ¢ikarak hedef gergeklesmistir.



18. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani 0 iken bu say1 2023 de
0 olarak hedef ger¢eklesmistir.

19. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 30
iken bu say1 2023’te %50 ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5
yillik siirede ulagilmasi ongoriilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 78- (1) Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amagclarin1 gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarmn etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve dgretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi i¢inde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi
calismalarin1 valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiirtir.

(3) Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis i¢cinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Midiiriin gorev yetki ve sorumluluklar sunlardir:

a) Ogretim y1l1 baglamadan nce personelin is boliimiinii yapar ve yazil olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis y1llik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik initelendirilmis yillik plani
ders y1l1 baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini
iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime
hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar dl¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasin
saglar. Diger okul ve cevre imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla
igbirligi yaparak il sinirlart igindeki biitlin okul ve isletmelerden yararlanmilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve Ogretim ¢alismalarii etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde list makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarmi artirmak amactyla her 6gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.
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e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarin1 belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri
yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarin1 zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir. §) Personelin performans yonetimi
ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim ihtiyact olan 6grencilerin egitim ve 0gretim siireclerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili i¢inde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111
say1l1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve oOgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta Ogreticilik, ustalik, isyeri a¢ma,
kalfalik, 6grenim durum belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
stirekli gelisimin saglanmasi igin aragtirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik
projeler hazirlanmasini  ve uygulanmasimi saglar. (Ek cilimleler:RG-8/9/2023-32303)
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim icerikli modiillere,
ulusal/uluslar arasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu
caligmalara katilim ve basar1 saglayan ogrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer
almasi icin Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini {stiin basariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini
saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi
icin gerekli tedbirleri alir.

6) lzinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinim, miidiir
bagyardimcisinin bulunmadigi héllerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile arac-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare
amirinin onayint da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir drnegini iist makama
gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimecisini veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.
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t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiirtirliige
konulan Taginir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin,
taginir kayit ve islemlerini yliriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan
tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1
Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve galisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini
saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur,
bu etkinliklere katilan Ogrencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tlizere Ogretmen
gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini
ve diger bilisim araglarini, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina
yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum Dbiinyesinde mevcut olmasi halinde
anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek iizere bir miidiir yardimcisi gorevlendirir.

¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle
ve igleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii
ihtiyaciyla alana/dallara alinacak ogrenci sayilarmin belirlenmesini; atolye, laboratuvar,
uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme
imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarma katilan dgrencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini
tespit ederek sonuclarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda iiretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek tizere
atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir
yardimcist olarak gdrevlendirir.

d) Sektorle isbirligine énem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan
caligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayil1 Resmi Gazete
’de yaymmlanan Milli Egitim Bakanlig1 Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve 0gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
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sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte
kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 say1li
Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek iicret, iicret artis1 ve diger imkanlar konusunda
ogrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim soézlesmesini
imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda
stirekli igbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki
Ogretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklart dikkate alinarak ayni alanin
(Degisik ibare:RG5/9/2019-30879) atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik ciimle:RG-16/9/2017-
30182) Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle
ilgili programi1 hazirlar ve milli egitim miidiirliigiiniin onayina sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmet ici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulagilmasi i¢in isletme yetkilileriyle igbirligi yaparak
gerekli 6nlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder.

d) Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde
sektorle isbirligi ¢ercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde
(Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232)meslek/alan/dal derslerinin egitim ve dgretimi igin ilgili
alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atdlye ve laboratuvar dgretmeni gorevlendirir.
Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim
kapsaminda ders okutmak {izere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki
egitim, dgretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun ¢evreyle iligki kurmasini saglamak amaciyla
mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢ercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve
bu konularda miiftiiliik, il veya ilge milll egitim miidiirliikleri, yiiksekogretim kurumlar1 ve
diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. A¢ik Ogretim Imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz
yiize egitim verilmesi konusunda gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane,
kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama c¢alismalarinda kazanilacak bilgi
ve becerilerin okulun amaclarina ve Ogretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim
Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim YOnetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklari

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcis1 egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli
ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina kars1 sorumludur.

(2) Midiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yriitiir.

c¢) Kendisine verilen nobet gdrevini yliriitlir, nébet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.
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¢) Sorumluluguna verilen o6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve midiir
basyardimcistyla isbirligi i¢inde yliriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiirtitiir.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya
yiiz ylize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri
basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber
ogretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve
takip eder.

g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmast halinde
anaokulu/anasimifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri ylriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine
getirir.

Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar:

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaclarma ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen cagn bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢caligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii
bir rol iistlenir.

(3) Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve O0gretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamu hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
ogrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak
egitim ve dgretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev
ve sorumluluklart sunlardir:

a) Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin kurulmasi
ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimei olur. Tutum ve davraniglariyla
ogrencilere ornek olur.

b ) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; dgretim programlar dogrultusunda
kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve
ogretim ¢aligmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin egitim ve
ogretim siireclerine iligkin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina énem verir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal
sorumluluk programi ¢alismalariyla ilgili gérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar.
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g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine
yardimci olmaya yonelik 1§ ve islemleri yiirtitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda &grenci yoklamasini yapar;
konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger caligmalar1 ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
gorls ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar.

i) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci
kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli
giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarthlerde okulda hazir bulunur ve verilen goérevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilaria katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri
izleyerek bunlari egitim ve dgretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan
uzaktan ya da yliz yiize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslar arasi en az bir proje
calismasina katilmalarini tesvik eder.

1) ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini igin okul ydnetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda
giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari
takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklan siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul ydnetimine
bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gdrevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine
getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve &gretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda
cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

¢) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in
ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gereg
ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, dner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali1 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiirtilebilmesi
icin alan/boliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili
konularda proje danigmanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan liretim c¢alismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin
istenen nitelikte ve slirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim,
basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarin titizlikle takip eder, program dogrultusunda
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haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlart (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul
yOnetimine teslim eder.

g) Okul Oncesi egitimi 0gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk
gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir.

g) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme calismalarinda alan/boliim, atolye ve
laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢alismalarina katilir ve ¢calismalari yiiriitiir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda, (Degisik
ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yariyil ve yaz tatillerinde verilen
gorevleri de yaparlar.

1) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek dgrencilere,
isletmenin sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda
rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu imam-
hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri
disinda olmak iizere Ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in g¢evreyle iligki
kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢caligmalar yapar
ve faaliyetlere katilir. Yapilan ¢aligma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il
milli egitim miidirliigiince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Miidiirliige gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart ile imam-hatip liselerinde, okullarin
ozelligine baglh olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklar1 da yerine
getirirler.

(8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde ¢evre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarin1 gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi
aligkanlhigin1 kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

Talas Ilce Milli Egitim Midiirliigii’ne goérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyilr ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu
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Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhigr Tiirkiye Yiizyilh Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
2023)

(2017-

Milli Egitim Sura Kararlar

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

1.LEgitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmast

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve O6gretimine yonelik

1$ ve

islemlerin yirtitiilmesi

3. Hayat boyu 0&grenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarnin ve haftalik ders ¢izelgelerinin

Egitim ve Ogretim

hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, oOnleme ve miidahale hizmetlerinin

verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
1§ ve islemlerin ytiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin

ylriitiilmesi
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel,

Kiiltiirel,

Sanatsal

ve

Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alam

Ol¢me
ve

Degerlendirme
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1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalarin
ylriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarin yapilmasi

4. Oprencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmast

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
siav glivenliginin saglanmasi

3. Biligsime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim Bilisim Agmin kullannminin yayginlastirilmasinin
saglanmast

5. 11 geneli dlgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile
bu kapsamdaki smav uygulamalari, il milli egitim midurligi
O0lgme, degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidirligi
bilinyesinde olusturulan 6l¢gme degerlendirme merkezi tarafindan
yiritiilir. Ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim
miidirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalar il milli egitim miidirligi
O0lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitilmesinin
saglanmasi



Arastirma,
Gelistirme,
Proje

ve

Protokoller

Faaliyet Alam

Yonetim
Ve
Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki

ve
Teknolojik
Altyapi
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1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve oOgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢cin gerekli is ve islemlerin
ylriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmast

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiriitiilmesi

6. Miidiirliglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik igslemlerinin yiiriitilmesi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliigiimiizlin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
ylriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi



6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligsmalarin yiirtitiilmesi

Mevzuatla Okul Miidiirliigiimiize verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar
boyutlandirilmigtir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitlinliniin gozden gecirilmesi acisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlar, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
caligmalar yiiriitilmiistiir.

Okulumuz 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytlikiimliiliikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, yirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
dokiimii incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki
ve teknolojik altyapr olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
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2.6. Paydas Analizi

BENERE
2 N W
3 v
4
) 5 |
Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri 6
7 N NN
g8 N N
9 v VW
10 N N
11 v
Bilimsel, Kiiltiirel L v N Y
Sanatsal ve Sportit |21 V¥
Faaliyetler 3 VNN
4 v
1 v
i} 2 v
Olgime ve . 3 N
Degerlendirme 2 N
5
Arastirma, 1
Gelistirme, Proje ve
Protokoller
2 v

Planlama siirecinde katilimeiliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Abdullah
Aktan Ortaokulu Miidirliigii olarak paydaglarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Bakanhgimiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile birlikte, gergeklestirmeyi
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planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri
dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, 6grenciler i¢ ve veliler dis paydaslardir.
Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Talas Abdullah Aktan Orta Okulu, faaliyetleriyle ilgili tiriin ve
hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms
tizerinden dis paydas veli igin https://docs.google.com/forms/d/17aubfb2rzecoBvRi6--
X96t4_XiquHUT_GEIBOWAG;jo/edit

Ogrenciicinhttps://docs.google.com/forms/d/1LAoPDpDuyqY ICSFo65HZWrHzmIR2fvRpGG
oYLVcMCBQU/edit. i¢ paydas i¢in https://docs.google.com/forms/d/1XR3sVg94Wh-
zXgEXcmuoTnAcodON-bFZtr8R97poRas/edit anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 69 i¢
paydas, 33 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

[lge Milli Egitim biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan c¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalar ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir. Yapilan
anketlerin sonuclar1 su sekildedir:

Abdullah Aktan Ortaokulu
Stratejik Plan (2024-2028)

“Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anketi

Cinsiyetiniz
33 yanit

® Kadin
@ Erkek
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Yasiniz
33 yanit

Egitim Dizeyiniz

33 yanit

48,5%

® 20-30
® 30-40
® 40-50
@ 50 ve tzeri

@ ilkokul

@ Lise

© Onlisans

@ Lisans (Universite)

@ VYiksek Lisans ve tizeri

intiyag duydugumda okul calisanlari ile rahatlikla konusabiliyorum

33 yanit

15

10

5 (%15,2)

3 (%9,1)

9 (%27,3)

15 (%45,5)
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Okulun diger personeli (Memur, hizmetli, kantin gorevlisi vb.) bize saygil, nazik ve giiler yiizli

davranirlar
33 yanit

20

19 (%57,6)

15

10
9 (%27,3)

Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir.
33 yanit

20

18 (%54,5)

15

10

8 (%24,2)

3 (%9,1)

2 (%6,1)

Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim.
33 yanit

10,0

10 (%30,3)

9 (%27,3)
7,5

5,0

4 (%12,1) 4 (%12,1)

25

0,0
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Okulumuzun diizenledigi veli toplantilari verimli gegmektedir
33 yanit

15

14 (%42,4)

10

8 (%24,2)
5 6 (%18,2)

2 (%6,1)

Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum
33 yanit

20
15 16 (%48,5)

10
8 (%24,2)

4(%12,1)

2 (%6,1)

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor
33 yanit

15

13 (%39,4)
12 (%36,4)

10

4 (%12,1)

1 (%3) 3 (%9,1)
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Okul yoneticilerine giivenirim
33 yanit

20

18 (%54,5)
15

10

8 (%24,2)

2 (%6,1) 2 (%6,1)

Okulun 6gretmenlerine glivenirim
33 yanit

20

19 (%57,6)

15

10
8 (%24,2)

3 (%9.1) 2 (%86,1)

Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim
33 yanit

20
15 16 (%48,5)

10
9 (%27,3)

4 (%12,1)

2 (%6,1)
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Ogrencim ders galigsma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir
33 yanit

10,0 10 (%30,3)

9 (%27,3)
7,5

6 (%18,2)

5,0

25

0,0

Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir tst egitim kurumu hakkinda
yonlendirme yapilmaktadir.

33 yanit
15

10 11 (%33,3)

5 6 (%18,2) 6 (%18,2)

Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim
33 yanit

10.0 10 (%30,3)

7,5

7 (%21,2)

6 (%18,2)
5.0

25

0,0
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Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.
33 yanit

8 (%24,2)
7 (%21,2)

6 (%18,2)

5 (%15,2)

Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik dnlemleri alinir.
33 yanit

1 15 (%45,5)

10

10 (%30,3)

3 (%9.1)

Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.
33 yanit

10,0

7,5

6 (%18,2)

5,0

25

0,0
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir
33 yanit

15

15 (%45,5)

10

8 (%24,2)
5 6 (%18,2)

3 (%9,1)

Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum
33 yanit

20

20 (%60,6)

15

10

5 6 (%18,2)
4 (%12,1)
2 (%6,1)

Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum
33 yanit

20

19 (%57,6)

15

10

8 (%24,2)

1(%3)

3 (%9,1)
2 (%6,1)




33

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.
33 yanit

20

19 (%57,6)

15

10

6 (%18,2)
5 (%15,2)
1 (%3)

2 (%6,1)

Sinif velileri arasinda yeterli iletigsim var.
33 yanit

15

15 (%45,5)

10

7 (%21,2)
5 6 (%18,2)

Sinifimizi fiziksel olarak yeterli buluyorum
33 yanit

15

13 (%39,4)

10
9 (%27,3)
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Bu sinifta bulunmaktan dolayl gocugum mutludur

33 yanit
15
13 (%39,4)
10
9 (%27,3)
5
0 (%0)
0 |
1 2

Derste konuya gore uygun arag ve geregler kullaniimaktadir.
33 yanit

15

13 (%39,4) 13 (%39,4)

10

3 (%9,1)

Sinifta yeterli arag ve gereg¢ bulunmaktadir
33 yanit

15

14 (%42,4)

10
10 (%30,3)

3 (%9,1)
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Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir.
33 yanit

20

17 (%51,5)

15

10
10 (%30,3)

2 (%6,1) 2 (%6,1)

Tenefflislerde bir sorun oldugunda ndbetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler
33 yanit

15

15 (%45,5)

10

8 (%24,2)

4(%12,1)
3 (%9,1)

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
33 yanit

15

14 (%42,4)
13 (%39,4)

10

1 (%3)
2 (%6,1)
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Okul, 6grencilerin saghgi, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz, havalandirmali,

genis, ferah vs...)
33 yanit

20

15 16 (%48,9)

12 (%36,4)

10

Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler temiz ve sagliklidir.
33 yanit

15

12 (%36,4)
10 11 (%33,3)

5(%15,2)

Ogrencim okuldaki basarilar édllendirilir.
33 yanit

15

14 (%42,4)

10
10 (%30,3)

4 (%12,1)

3 (%9,1)



Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir
33 yanit

20

17 (%51,5)

15

10
9 (%27,3)

3 (%9.1)

2 (%6,1) 2 (%6,1)

Okulda en ¢ok neleri seviyorsunuz

33 yamt

Okulun fiziki yapis1 ve personelini

Okula geldigimizde gereken ilgi gosterilmektedir
Ogrenci niifusunun az olmasi ve egitim kalitesi
Ogrenci davranislar:

Gayet giizel ve uyumlu

Ogretmenlerin 6grencilerle ilgilenmesi
Ogretmenlerimiz ¢ok iyi ve ilgililer.

Kiigiik ve temiz olmasi

Ogretmenin 6nerileri ve yol gostericiligi
Ogretmenlerin ilgisi ve alakasi
Ogretmenlerimizde yoneticilerde samimi

Ogretmenleri
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Ogretmenlerimizi

Ogrenci sayisinin az olmasini

Simuflar da 6grenci sayisinin az olmasi

Simiftaki 6grenci sayisini az olmasini ve 6gretmenimizin yeterince ilgili olmasini seviyorum.
Cocuklarla ilgilerini seviyorum

Rahatsiz edici seyler gormedigim i¢in okulu seviyorum

Ogretmenlerin samimi olmasini istemedigimiz zaman gériisebilmeyi

Temiz olmasini

Her sey

Ders Hocalarini

Hig bir seyi sevmiyorum ¢iinkii 6grencilerin rahat ve saglikli spor yapmalari i¢in yeterli spor

salonu yok

Sinif meveudunun az olmasini, Ogretmenlerimizi

Sinif mevcutlarini ve ortam samimi, glivenilir
Giivenilirligini

Cocugum istekli ve mutlu geliyor 6gretmenini de gok seviyor
Higbir sey

Higbir seyi

Temizligini seviyorum

Ogretmenlerin ¢ocuklara giizel ve verimli davranmalar
Hig bir seyi

Kiitiiphane ve satrang bolimii

Okulda neleri degistirmek isterdiniz

33 yanmt
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Eskimis koridorlar1

Daha iyi bir egitim sistemi olabilir

Okul ¢evresinde daha gok giivenlik

Gezi diizenlemeyi

Higbir sey

Bu bir soruysa egitim diizeni niye durmadan degisiyor
Kantin olmasini isterdim

Higbir sey

Okulda brang 6gretmen sayisinin artirilmas: gerekmektedir

Abdullah Aktan Ortaokulu
Stratejik Plan (2024/2028)

Ogrenci Goriis Ve Degerlendirme Anketi

CINSIYETINiz
58 yanit

@® ERKEK
® Kiz
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SINIFINIZ
58 yanit

@ ANASINIFI
@ 5.SINIF
@ 6. SINIF
@ 7.SINIF
@ 8.SINIF

OKULUN FizZiKi OLANAKLARI YETERLIDIR
58 yanit

30

25 (%43,1)

20

13 (%22,4)

10 )

6 (%10,3)

OKULUN TEMIZLIK HiZMETLERI YETERLIDIR
58 yanit

40

35 (%60,3)
30

20

14 (%24,1)
10

. 4 0569

1 2 3 4 5

1 (0/71,7)
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OKULUN TEKNOLOJIK HIZMETLERI YETERLIDIR
58 yanit

30

23 (%39,7)
20

10
10 (%17,2) 10 (%17,2)

8 (%13,8)

7 (%12,1)

OKULUN GEVRE DUZENLEMESI YETERLIDIR
58 yanit

30

25 (%43,1)

20

13 (%22,4)
10

7 (%12,1) 7(%12,1)

6 (%10,3)

OKULUN SOSYAL iMKANLARI YETERLIDIR
58 yanit

30

20 22 (%37,9)

15 (%25,9)

10 12 (%20,7)
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OKULUN GUVENLIK ONLEMLERI YETERLIDIR
58 yanit

30

20 21 (%36,2)

14 (%24,1)
10

10 (%17,2)

7(%12,1) 6 (%10,3)

Abdullah Aktan Ortaokulu
Stratejik Plan (2024-2028)

“Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri”

Anket Formu

CINSIYETINiz
11 yanit

@ KADIN
® ERKEK
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YASINIZ
11 yanit

@ 20-30
@ 30-40
® 40-50
@ 50 VE USTU

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir
11 yanit

3 (%27,3)

0 (°f,0) 0 ("|A:0) 1(%9,1)

1 2 3 4 5

Galistigim kurumda galisma arkadaslarim ekip galismasina yatkindir
11 yanit

3 (%27,3)

0 (vf,O) 0 ("lfoo) 1(%9,1)
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Calistigim kurumda yoneticiler ile galisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

11 yanit
° 6 (%54,5)
4
4 (%36,4)
2
0 (%0) 0 (%0) 1(%9,1)
0 l |
1 2 3 4 5

Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

11 yanit
6 6 (%54,5)
4
4 (%36,4)
2
0 (%0) 0 (%0) 1(%9,1)
0 | |
1 2 3 4 5

Galistigim kurumda bagdli bulundugum ydneticinin ydnetim becerisi yeterli diizeydedir
11 yanit

6 (%54,5)
4
4 (%36,4)
2
0 (%0) 0 (%0) 1(%9,1)
0 | |
1 2 3 4 5
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Calistigim kurumda gdrev ve rol tanimlari net bir sekilde belirlenmistir.

11 yanit
° 6 (%54,5)
4
4 (%36,4)
2
0 (%0) 0 (%0) 1(%9,1)
0 l |
1 2 3 4 5

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince basarili oldugumu diistiniyorum
11 yanit

8
6
4
3 (%27,3)
2
0 (%0) 0 (%O) 1 (o/ng 1)
0 \ | ’
1 2 3 4 5

GCalistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli élgiide dikkate alinir
11 yanit

8 8 (%72,7)
6
4
? 2(%18.2)
0 (%0) 0 (%0) 1(%9.1)
0 \ | ’
1 2 3 4 5



46

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei oldugunu dislindyorum
11 yanit

7 (%63,6)

3 (%27,3)

0 (%0) 0 (%0)
o — I | |

1 2 3

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim
11 yanit

8 8 (%T72,7)
6
4
2 2 (%18,2)
0 (%0) 1 (%’9‘1) 0 (%0)
0 \ \
1 2 3

Galistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir
11 yanit

3 (%27,3)

9(%0) 0 (%0) 1(%9,1)

1 2 3 4 5
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Calistigim kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun olan isleri yapiyorum
11 yanit

7 (%63,6)

3 (%27,3)

0 (‘3[60) 0 ("l/oO) 1(%9,1)

1 2

Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.
11 yanit

6 (%54,5)

4 (%36,4)

0 (%0) 0 %0 1(%9,1)

1 2

Galisma zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
11 yanit

4 (%36,4)

0 (“{’00) 0 (“lfoO) 0 (ﬂf,m

1 2 3



Calistigim kurumda g¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim

11 yanit
6 6 (%54,5)
5 (%45,5)
4
2
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)

0 \ | \

1 2 3

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu disiniyorum
11 yanit

6 6 (%54,5)

4 (%36,4)

0 (%0) 0 %0 1(%9,1)
0

1 2

2.7 Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirti Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midirliigiimiizde gorevli sube
miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ic¢i egitim faaliyetlerine
katillmlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
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degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme galismalar1 basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ithtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢aligsanlar)
anketi analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

2.7.2. Teskilat Yapisi

Abdullah Aktan OrtaO Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 savili Kanun ile yonetim ve
organizasyon vapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiirtitmektedir.

Okul

Mudurd

I_|

Mudur
Yardimcisi
(3)

|
I

Sosyal Bilgiler

) Turkce X
Ogretmeni Ogretmeni

Fen Bilimleri
Ogretmeni

Beden egitimi
ve Spor Dersi
Ogretmeni

Din Kultlra ve
Ahlak Bilgisi
Ogretmeni

Okul Oncesi
Ogretmeni

Matematik _Ingilizce
Ogretmeni Ogretmeni

Sekil 3: Teskilat Semasi
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2.7.3.Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagiin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
bliylik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigii teskilati personel dagilimlar ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Abdullah Aktan Orta Okulu Miidiirliigii Personel Yapist

GOREYV UNVANI TOPLAM ASIL  VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 =
MUDUR YARDIMCISI 1 1 -
OGRETMEN 8 8 5
YARDIMCI HIiZMETLI 1 1 -

2.7.3.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar1 tamamlanmuistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DY'S (Dokiiman Y &netim Sistemi)
ile gergeklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda
DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliylik boliimii, ayrica personel ve oOgrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secimi
, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, , RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar,
Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar
yuritiilmektedir.

Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, Agik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, dneri, sikdyet
ve ihbar basgliklartyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir. Bununla beraber yerel
diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-
istatistik sisteminin etkin kullanim1 konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde
teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.
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2.7.4.Fiziki Kaynak Analizi

Abdullah Aktan Orta Okulu hizmet binasi olarak Zincidere Mh.Atatiik 1.cadde No :10
Talas/KAYSERI adresinde hizmet etmektedir.

Tablo 6:Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 [hata Duvari 1 Yeterli
3 Gilivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitgeyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tespitler | Idareye Etkisi
(Etkenler/S

Etkenler . Ne Yapilmah?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle

Faktorler belgelerinde belgelerinde uyumlu egitim politikalari
egitimin egitimin Oncelikli olusturulmasina devam
oncelikli bir bir alan olarak yer edilmesi, uzun  vadeli
alan olarak almasi egitim politikalari
yer almast olusturulmasi,

miidirliigiimiiz olarak bu

51



Ekonomi
k
Faktorler

52

Okuldncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticileri
n Ve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulus
lararasi
politik
istikrarsizlik
lar
nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime
etkisi

[limizde
serbest
bolge ve
organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB

Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Egitime olan
ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili
dernek ve
kuruluslarin

egitime  olumlu
bakis agisina

sahip olmasi

[limizde bulunan

Mesleki  Egitim
okullarinda
O0grenim  goren
Ogrencilerin  staj
olanaklarinin
olmasi
Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine
katk1 saglayan
yurt dist egitim
firsatlarinin
olmasi

Proje  hazirlama
konusunda
deneyimli ve

Okul Oncesi
Egitim  oraninin
diismesi

Ilde mevcut olan

ogrencilerin
nitelikli ~ egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

politikalarin c¢iktilarina
gore hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin
tagima kapsamina
alinmasi, okul Oncesi

egitim i¢in alt yapisi uygun
olan okullarda okul Oncesi

egitim  i¢in  smiflarin
ac¢ilmasi
Sahiplenme  duygusunun

yiliksek oldugu tim egitim
paydaslarinin  katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gdcmen
Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik
tyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda goérev
yapan
yonetici/0gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi



Sosyokiilt
iirel

53

Cumbhurbas
kanliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi  ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran )
varhigi,
iiretim  ve
egitim
icerikli
projeleri
desteklemes
l.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun
aile yapisina
etkisi

nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
gii¢c olmas1

[limizde &grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin
diger  bolgelere
gore yiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin ytiksek
olmasi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal  yerlesim
yeri  arasindaki
kiiltiirel
farkliliklar

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif  biitge  dist
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere
doniisebilecek tirlinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gecis
stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve

bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan
uygulanan fizibilite destek
calismalarinin  ve teknik

destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri  yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli



o4

Kamuoyunu
n egitim
O0gretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

[limizde ic
ve dis gog¢
alan
bolgelerde
bolgenin
kilttirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel goc
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu

gecmise sahip

olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig

Nitelikli
isgliciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin  Onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime  iliskin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile
gelen  bireylerin
topluma uyumu
icin  olusturulan

Pargalanmis
aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede

yasanan hizli
degisim

Medyada egitim
ve Ogretime

iliskin ¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin on
plana ¢ikarilmasi

Toplumda  kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
alisgkanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda
velilerin tutumu

Gog ile gelen
orgilin egitim
cagindaki niifusun
dil problemi,
yetigkinlerin

topluma uyumu

Parcalanmig ailelere ve
cocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik

danisma hizmetlerinin tiiri
ve sayisi artirtlmal

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim

ortami, donanmmi  ve
kazanimlar acisindan
olusan farkliliklarin

azaltilmas1 ve uluslararasi
standartlarin yakalanmast;
biitin  bireylere  ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davranislarin
kazandirilmasi;
Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; ozel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapl1 ve
stireclerin  1iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri
tanillama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ithtiyact olan 0&grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler
ve Ogrenciler i¢in daha
cazip hale getirilmesi

[limizde koruma
altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve Ogretime erisim
imkanlarinin artirilmasi.

gecici



Teknoloji
k

95

saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
Ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme  ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 0gretim
sunumunda fiziki
mekandan

bagimsiz olabilme

Maliyet
avantajinin
olusmasi

Dezavantajh
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmast

ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler  ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlar1 kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin  okul
disinda teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
Internet ortaminda
olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin
onlemler
alinamamasi.

yeterli

Ogrencilerin
dijital bagimlilik

halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin

teknolojik temelli
egitim araclarinin

kullanim1 igin
yeterince  hazir
olamamasi
Ogrencinin  aktif
o0grenme  yerine
pasif ogrenme
durumunda
kalmasi

Egitim ve  Ogretimde
teknolojinin etkin
kullanimimin  artirilmast;

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin
gelismesi  i¢in  igerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin

yapilmast gibi konularda
bakanligimiz ile es
giidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi



Yasal

Cevresel

56

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik
1s ve
islemler

Siirdiiriilebil
ir gevre
politikalarin
m
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yoOnetimleri
n
farkindalig1

Depremleri
n toplumun
depreme
kars1
duyarliligini
artirmasi

Programlarin
belirli  politika,
amag ve
hedeflerle
iligskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca  y&nelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve
personeli  yasal
olarak  giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi
olan kurumlarin
Miidiirliigiimiiz
ile is  birligi
yapmast,
uygulanan
miifredatta
cevreye yoOnelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin  olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi

Kurum  yonetici
ve personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
cOziilmesi aciliyet
gerektiren iy ve
islemlerin
gecikmesi

[limizin  birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin
yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine acik
olmast

Kurum yonetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat

degisiklikleri ile
egitimlerin verilmesi

ilgili

Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi
Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik

calismalara ve egitimlere
toplum, yerel yoOnetim,
STK’larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi



Tarim  ve Kayseri ilinin  Tarim arazilerinin Tarinm ve  hayvancilik

Hayvancilik = tarim arazilerinin maddi kaygi ile alaninda egitimler
Faaliyetleri  genisliginden ingaat sektorline verilerek yatirimer sayisi
dolayr tarinm ve aktarilmasi artirilmali.

hayvanciliga

elverisli olmasi

Tarimla wugrasan Tarim  isiyle  ugrasan
mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarinin

calisanlarin okula belirli donemde tasima

devam sorunu kapsamina alinmasi

2.8.1. Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikkiimleri

2.8.2.Cevresel Faktorler

= Sirdirtilebilir cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

* Diinyaca linlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile yamac parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet gibi diger
sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

2.8.3. Politik Faktorler

= Egitimin merkezi yonetim anlayigindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

* Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

= Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmasi

2.8.4. Ekonomik Faktorler

= Bdlgenin ticaret merkezi olmasi

» Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi

» {Icemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

= Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

» lgemizin cografi konum olarak merkezi bir yerde bulunmasi
= Hizmet sektoriindeki eksiklikler

2.8.5. Sosyokiiltiirel Faktorler

= Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atismanin artmasi

* Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basartya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

= Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi
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= Gog ile gelen yabanct uyruklu sayisindaki artig

* Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastiriimasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yo6nelik tehditler

» Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

= Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

» Basta ilge merkezi olmak iizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet
olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

= Kurum ve kuruluglarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgilicii verimliligi
artmigtir.

* 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagmasi

2.8.6. Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

* Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

= Diinyaca lnlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle cok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

Midirligimiziin - performansini  etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalart kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siliregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midiirligtimiizee yapilan GZFT analizinde Midiirliigiimiiziin giiclii ve zay1f yonleri ile
Midiirliglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. GUCLU YONLER
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Ogrenciler Okul kiiltiirine uyum ve oryantasyon siireci hizli. Aidiyet
duygusu yiiksek. Disiplinli ve egitim dgretim agisindan doyumu
yiiksek bireyler olmasi.

Calisanlar Birlikte calisma kiiltiiri  yiiksek, motive olmus ve kendi
alanlarinda iyi bir seviyede olan ¢alisan grubuna sahip bir okuluz.

Veliler Okul kiiltiirtine uyumlu, 6grenciler icin her anlamda destek olacak

bir veli profiline sahibiz.

Bina ve Yerleske

Isinma ve ulasim problemi olmayan, yeterli seviyede bahgesi
mevcut ve ISG’ye uygun bir binaya sahibiz.

Donanim Alkalli tahta, bilgisayar yazici vb. sayilarinda 6grenci ve 6gretmen
sayisina tam anlamiyla uygun bir kurumuz.
Biitce Okulun temel ihtiyaglarini yeterli seviyede karsilayacak seviyede

blitgemiz bulunmaktadir.

Yonetim Siiregleri

Ogretmen ogrenci veli {icgenini olusturmak adma calismalar
yapan, dinleyen sorgulayan ve idealist bir tutuma sahip yonetim
grubuyla ¢alistyoruz.

[letisim Siirecleri

Farkli gruplan bir araya getirme adina calismalar seminerler
yapilmakta olup, kiiltiirel olarak kaynagmanin en yogun yasandigi
okullardan biriyiz.

2.9.2.ZAYIF YONLER

Ogrenciler Yabanci Uyruklu Ogrencilerin fazla olmasi
Calisanlar Yas ortalamasinin ve okulda ¢alisma siirelerinin fazla olmasi
Veliler Maddi yetersizlikler ve aile i¢i siddet

Bina ve Yerleske

Binanin eski yapt olmasi, ¢ok fazla degisiklige miisaade
vermemesi

Donanim

Materyal eksikligi

Biitce

Kurum gelirinin ¢ok diisiik olmasi

Yonetim Siirecleri

Evrak islerinin yogunlugu bazen egitimden uzaklastirabiliyor.

fletisim Siirecleri

Yabanci uyruklu 6grenci ve velinin fazla olmasi iletisim bagini
sekteye ugratabiliyor.

2.9.3 FIRSATLAR

Politik *Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar
Ekonomik *Velilerin sosyoekonomik diizeyi
*Okulun gelirini arttirict unsurlar
Sosyolojik *Kariyer beklentileri
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3. GELECEGE BAKIS
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1. Misyonumuz

“Tirk Milli Egitiminin amaclart dogrultusunda ve olanaklarimiz o&lgiisiinde tiim
calisanlarimiz ve velilerimizle isbirligi icinde, gayretle calisarak, 6grencilerimize etkili ve
kaliteli egitim ve 6gretim sunmak; sosyal, kiiltiirel ve manevi degerler yoniinden gelismis,
bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip eden, ilgi ve yeteneklerini kullanabilen, Atatiirk¢ii
diisiinceyi benimsemis, ¢agdas bireyler yetistirmek i¢in variz.”

3.2.Vizyonumuz

Abdullah Aktan Ortaokulu olarak, “Ogrencilerimizi ¢agin gerektirdigi bilimsel,
teknolojik ve medeni degerlere sahip; kendi milli ve manevi degerlerini koruyan ve gelistiren;
Sosyal yonii gelismis, ¢cevresiyle uyumlu ve saglikli iletisim kuran; kendi ilgi ve yeteneklerinin
farkina vararak bunu kullanabilen; 6grendigi bilgileri gilinliikk yasaminda gerektiginde
uygulayan; iist 6grenime ve hayata hazir bireyler olarak yetistirmektir.”

3.3.Temel Degerlerimiz

Milli ve manevi degerleri gozetmek
Coziim odakli yonetim anlayisi
Gl iletisim Teknolojiye uyum
Insana sayg1 ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis1

Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilik¢ilik Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun iistiinligi

Etkin ve verimli kaynak kullanim1
Miikemmellik ve stirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacg 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Amag 3 : OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

Amac 4 : Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 4.1 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Amag S : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist

O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 5.1 : Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Ogrencilerin egitim o&gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Mudiri/Mudir Yardimeist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler ortadan kaldirilacak.
S.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme caligsmalari yapilacaktir.
e Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

25.000,00 TL

Hedefsiz 6grencilerin devam konusunda zorlanmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Tablo-15: Amag 1

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
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Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Mudiri/Mudir Yardimeist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S2.1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S.2.2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.3 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

65.000,00 TL

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda
ortaya ¢ikmasi
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Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemini saglanmali

Tablo-16: Amag 2

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Okul Mudiri/Mudir Yardimeisi

Siif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S3.1 Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

S3.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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S3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

e Yasanabilecek kazalar i¢in alinacak tedbirlerin eksik belirlenmesi.
e Aileler ile dogru ve etkili iletisim kurulamamasi
e Tatbikatlar sirasinda yaralanma riski

155.000,00 TL

Egitim verecek kisi ve kurumlar ile dnceden iletisime gecilmelidir. Tatbikatlar
zamaninda ve plana uygun yapilmali.

Alaninda uzman yetkili kisiler

Tablo-17: Amag 3

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

_ Okul Mudiri/Mudir Yardimceisi
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Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S4.10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S4.2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar:
saglanacaktir.
S4.3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla
verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4.4 Okul personelinin isteklendiri, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.
e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim agisindan doyuma ulagmasi.
e Ilgi ve ihtiyac alanlarina uygun hizmet i¢i egitim sayisinin yetersizligi.
e Egitim veren, verecek kisilerin bilgi diizeyleri ve bilgiyi sunma
becerileri.
e Yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin maliyeti

85.000,00 TL

Ogretmenler dogru sekilde yonlendirilmesi yapilmali.

Planlamalar egitim ve 6gretimi aksatmayacak sekilde olmali.

Tablo-18: Amag 4

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla sosyal iliskilerde donaniml1 ve
okuma kiiltiirli edinmis olarak bir {ist 6grenime ge¢isi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 onleyici ¢alismalar yapilacak, okumak artirict calismalar
yapilacak, 6grenciler sosyal etkinliklere etkin katilimi saglanacak.

Temel Egitim

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlart yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliglimiiziin stratejik planinda bes amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amagc ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

AMAC
HEDEF 2024 2025 2026 2027
NO

TOPLAM

MALIYET
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AMAC
TOPLAM 26.000 45.500 69.000 86.500 112.000 339.000 TL

Genel Yon. 155 NNN TI

v YOO

TURKIYE CUMMURIYETI NIN YUZONCU YiLI

BOLUM 5
[ZLEME DEGERLENDIRME




Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmnin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ¢iktilarinin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Abdullah Aktan Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Abdullah Aktan Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Sekil-53: izleme ve Degerlendirme Modeli Cergevesi

Izleme Ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi



Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Abdullah
Aktan Ortaokulu Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanhg
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve
yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaglarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin onilindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik alts ayhk
gergeklegmelerinin gerceklegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gergeklegtirilmesi

izleme raporonan
hazirlanmas: ve sunulmas:

Sekil-54: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek
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sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlc¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti1 olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gdstergelerine

iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirila bilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.

2L I I S
31 I I i I S
41| ; i s
Sy i S

Tablo-21: Hedef ve Strateji Sorumluluklar
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Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | Iy Birligi
Birim Yapilan
S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit IEGM
Hedef 1.1. Ogrenme | edilerek devamsizliga neden olan etmenler BIGM
kayiplari 6nleyici | giderilecektir. TEGM DOGM
calismalar yapilarak | S.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz OOKGM
azaltilacaktir. edilerek ailelere yonelik bilgilendirme DHGM
calismalarn yapilacaktir. HHGM

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@m ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler i
Birim

S.2.1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarigmalara katilimlari tegvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin

Hedef 2.1. e i -7
Ogrencilerin odullendlrlln}eﬁl saglar}acaktl'r. N .

akademik S.2.2 O'kul. ku‘Fuphanem zengmlesjurllecek, IEGM
basartlariyla birlikte 6gr§n§1ler1n kitap 0kuma§1n1 tesvik edecek BIGM

tasarim ve etkinlikler d@zen}enecekhr. o . TEGM DOGM

irisimeilik vénlerini S.2.3 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit OOKGM
g ri e lik edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla DHGM
b?i t;;[(r:lsly za}lllzrrlgallar akademik yeterliklerinin artirilmasi HHGM
saglanacaktir.

yuritilecektir. S.2.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi

proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Amac¢ 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Sorumlu = 1s Birligi
Birim Yapilan

Hedefler Stratejiler
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Hedef 3.1. Egitim ve
Ogretimin saglikli ve
giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve
giivenligi
gelistirilecektir.

‘ Amagc 4: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefler

Hedef4.1.  Kurum
personelinin mesleki
gelisimlerinin
artirilmasi
saglanacaktir.

S.3.1 Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.3.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbali8y, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin
giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.3.4 Afet ve acil durum tatbikatlar
diizenlenecektir.

Stratejiler

S.4.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S.4.2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4.3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.4.4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu
ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

TEGM

Sorumlu
Birim

TEGM

[EGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

Is Birligi
Yapilan

IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

Amac 5: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu

Birim

|

Is Birligi
Yapilan
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Hedef 5.1.
Ogrenme S.5.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
kayiplari dnleyici edilerek devamsizliga neden olan etmenler
calismalar yapilarak | giderilecektir
azaltilacaktir.

TEGM

IEGM
BIiGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

Tablo-22: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans
PG 20 giin ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci
1.11 orani (%)
H11
PG 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci
1.1.2 orani (%)

Sorumlu

D :wina

TEGM

Is Birligi

ALY s

[EGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans
No Gostergesi
PG PG 2.1.2. Okuma kiiltiirinii artirmaya yonelik
211 | diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci oran1 yonelik
H21 "7 | diizenlenen etkinliklere katilan Ogrenci orant
PG PG 2.1.3 Okulun katilim sagladig: ulusal ve
2.1.2 | uluslararasi proje sayisi

Sorumlu
Birim

TEGM

Is Birligi
Yapilan

Birim(ler)

[EGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans
No Gostergesi
qPqu Okulda yasanan kaza sayisi
H311 pG Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
3.1.2 ogrenci ve dgretmen sayisi

Sorumlu
Birim

TEGM

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
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H4.1

PG Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda
3.1.3 egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG . .
314 Afet ve acil durum tatbikat sayis1

HHGM

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Is Birligi

PG Performans
No Gostergesi
,.Pqu Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG . C v
412 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi
PG Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan
4.1.3 Ogretmen ve yonetici sayist
PG | Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve
4.1.4 yonetici sayist

Sorumlu
Birim

TEGM

Yapilan
Birim(ler)

[EGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM
HHGM

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi
PG Performans Sorumlu  yapiian
No Gostergesi Birim Birim(ler)
PG 20 giin ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci IEGM
5.1.1 orani (%) BIGM
H5.1 TEGM | DOGM
PG 20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci OOKGM
5.1.2 orant (%) DHGM
HHGM

Tablo-23: Hedeflerine iliskin Performans Gostergeleri
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Unvani

imza

Adi Soyadl

Levent YILMAZ / M&f/'—
Okul Maduri /L (4

Haci YILMAZ B .
Ogretmen '“‘.;(é";i{/'/) =3

Burcu Gizem KIZILIRMAK Ogretmen g !1 S

Merve UNVER Ogretmen

Mustafa SAHINKAYA

Okul Aile Birligi Baskani

82

UYGUNDUR




